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Tadgigat “Ulucay” Sosial-Iqtisadi Innovasiya
Markazi torafindon Soki-Zagatala Iqgtisadi rayo-
nunda biznes muhitinin vaziyystinin dyranilmasi
magsadi ilo hayata kegcirilib. Real problemlarin
daha aydin 6yronilmasi Gglin rayonda faaliyyst
gostoron iri, orta vo kicik sahibkarlar arasinda
sorJular toskil edilib va yerlards fordi gorisler
kegirilib. Sorgu zamani 260 iri, orta va kigik
sahibkarin fikirlari dyranilib.

Aragdirmanin  asas magsadi sahibkarlarin  va
eloco do, ekspertlorin fikir va raylerini nazara
alarag regionun biznes miuhitine dair hesabat
hazirlamaqdir.

Aragdirmalar son bir il arzinds statistik bolgl va-
hidi toamsil edan sahibkarlar arasinda apariimis
kompleks sorgulara vea tofsilath musahibalara

asaslanir. Hesabatda yuxarida geyd olunan
regionda calisan iri, kicik vo orta, elace ds,
fordi sahibkarlarin biznes faaliyyati ilo masgul
olma tacrubasi, onlarin lGzlagdiklari problemlar
va bu problemlarin halli yollari nazardan ke-
cirili. Bundan basga, aparilan arasdirmalarda
dovlet organlarinin 6lka (zra agigladigi statis-
tik gostarcilora vo hayata kegirilon program-
lara, proffesional ekspertlorin rayloring, eloce
do, Beynalxalg toskilatlarin hesabatlarina
istinadlar edilmakls, regionun sahibkarliq
subyektlarinin daha da inkisaf etdirilmasi gun
tokmillagdirmalarin apariimasi magsadila doviat
organlarina tovsiyalar hazirlanib.

Hesabat Aciq Comiyyat Fondlarinin “Think - Tank” Fondu tarafindan “Ulugcay” Sosial-
Iqtisadi Innovasiya Markazine ayrilan maliyys dostoayi ilo hazirlanmisdir.



1 XULAS®

Arasdirma “Ulucay” Sosial-Igtisadi Innovasiya
Markazi torsfindan Soki-Zagatala Igtisadi Rayo-
nunda hayata kecirilb. Tadqigatin asas magsadi
igtisadi Rayonunun Biznes Miihitinds médvcud
durum, bdlganin potensiali vo perspektivlarinin
vaziyyati giymatlandirilb. Sanad Acgiq Comiyyat
Fondlar “Beyin Markazi” (Think Tank) Fondunun
maliyyadastayiilo 2013-cililda“Ulucay”tagkilatinin
todqigat grupu terafinden aparilan arasdirmanin
naticaleri asasinda hazirlanib. Senadds Igtisadi
Rayonda sahibkarlig subyektlorinin faaliyyati
zamani qarsilasdiglan problemlar, makroigtisadi
muhit, maliyyaya cixis, hlquqgi senadlasmalar,
kadr masalasi, blrokratik angallar va korrupsiya
hallari, meamur mudaxilsleri, marketing, bazarlara
cIxig, vergilar, ragabatliliys davamliig kimi miihim
masalalar giymatlondirilib.

Biznes Muihitds vyaranan vaziyyatin  Ustln
va catismayan cohatlorinin askara c¢ixarmaq
ugin Dinya Banki va Beynalxalg Maliyya
Korporasiyasinin arasdirmalari 9sasinda
mugqayisali tahlil aparilib.

Bu sonadin asas maqgsadi Azarbaycanin
bolgslarinda  sahibkarhdin inkisaf etdirilmasi
vaziyyatini giymatlandirmak, onun zaif va gu-
cli toroflorini askara gixarmag, osas problemlari
muayyan etmak va bu problemlarin halli tgln al-
ternativ tokliflor paketi hazirlamaqdir.

Sonadds Azerbaycanin Soki-Igtisadi  Rayonun-
da Biznes Muhitds realliglar tesvir olunmagla
Umumi vaziyyat dayarlandirilir. Elace da yerlarda
sahibkarla aparilan fordi goriglorin vo anon-
im sorgularin naticaleri tahlil olunaragq mdvcud
vaziyyat va bosluglar tahlil edilir.

Bu sonadda yalniz problem muayyanlagdirilmir,
eyni zamanda onun halli variantlarn toklif
olunur. Sonadds Azarbaycan hokumati
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torafindan dayiskanliyi azaltmag va dovlst
tonzimlanmasinin keyfiyyatini artirmaqg (gtlin
yeni gaydalar taklif olunur, eyni zamanda bu
gaydalari reallasdirmagin mimkiin yollar tasvir
edilir. Senadds, hamginin ddvlst qurumlarinda
soffafigin artiriimasi vasitasilo fiskal siyasate
etimadhligin yiksaldilmasi (zra tovsiysler da
aksini tapib.

Bu senadi oxuyanlar Azarbaycanin Igtisadi
Rayonlarinda (Seki-Zagatala IR) sahibkar-
larla Biznes Mihite dair aparilan sorgularin
tohlilinin naticalari, mdvcud problemlar va
perspektiv imkanlari, dovlet tonzimlonmasi
siyasati, sahibkarligin saglam mdhitds inkisaf
etdiriima  prinsiplarinin  tekmillagdirilmasina
dair malumatlar va tévsiyya xarakterli materi-
alllar alds edacaklar.

2 BIZNES MUHIT

Sahibkarlig bazar iqgtisadiyyatinin  dayismaz
subyekti hesab edilir. Xisusi ilo kicik vo orta
sahibkarligin inkisafi dovlstin igtisadi sabitliyinin
asas sortlarindan biri olmaglashalinin maddi va
manavi rifaninin yiksalmasi ilo saciyyslonir. Bir
sozlo, sahibkarliq faaliyyati bazar igtisadiyyatinda
ahamiyyatli va halledici rol oynayir.

Azarbaycan iqtisadiyyati Ozlinamaxsus
xususiyyatlari, milli calarlari va tabii zanginliklari
ilo malik diinya igtisadiyyatinin torkib hissasidir. Bu
xususiyyatlarin va zanginliklarin dyranilmasi,dlka
igtisadiyyatinin  diinya tasarrifati sisteminda
istirakini vo yerini muayyanlagdirmaya koémak
eda bilar. Tabii ki, bu xtisusiyyat va zanginliklarin
arasinda xarici investisiyalarin 6z yeri va
ohamiyyati vardir.

Bazar iqgtisadiyyati seraitinde igtisadi faaliyyatin
idare olunmasi, asasan sahibkarliq subyektlorinda
gebul edilon fordi gerarlarin kdmayi ilo hayata
kegirilir. Sahibkarlar garslya goyulmus magsadlara
va méveud seraite uygun olarag — mahdud isteh-
sal resurslarindan optimal istifads etmak yolu ilo
comiyyatin talebatinin édanilmasinin texniki, ig-
tisadi, maliyya vo s. masalalarini hall edir.

Bazar iqgtisadiyyatinin ylksalisini temin edan
zoruri gartlora inkisaf etmis amak kapitall (insan
kapitali), istehsal minasibatlorinin goxsaxaliliyi,
tolab va taklifin dinamikasi, igtisadi liberallagma,
muasir infrastrukturun formalasdiriimasi va s. aid-
dir.

Comiyyatin  bu  teserriifatcilq  formasinda
coxmdlkiyatcilik muhim rol oynayir. Bazar

igtisadiyyatinda muilkiyyatin 6zal, dovlat, ko-
operativ, sshmdar kimi novlari var. Adi ¢akilon
mulkiyyat ndvlarinin har biri bazar igtisadiyyati
sistemi ilo vahdat taskil edir.

Azarbaycanda Amerika Ticarat Palatasinin
("AmCham”) Direktorlar ~Surasinin  Gzvlori
ilo kegirilon gbérisde ABS dovlet Kkatibinin
kédmakgisinin mdavini Erik Rubin bildirib ki,
son illor Azarbaycanda azad bizness genis
meydan veran mihidm gararlar gabul olunub.
Azarbaycan hdékumati ham yerli sahibkarlarin,
ham do xarici sarmayagilorin faaliyyatini
stimullasdirmaq dglin ganunvericiliyin
tokmillasdirilmasi ilo alagadar mitomadi ola-
raq addimlar atib va bu istigamatds islor daim
davam etdirilir.

Erik Rubin hesab edir ki, har bir 6lkanin ylksak
inkisafinda onun azad biznes vo sahibkarliq
muhitinin vaziyyati mihim shamiyyat kasb
edir. Bazar igtisadiyyatinin asas prinsiplarindan
olan azad biznes va 6zal sektora dovlat dastoyi
faktorlari mumi inkisafin gdstericisina gevri-
lir. Dovlatin tomin etdiyi azad bazar institutu
Olkads sahibkarhigin inkisafini stimullagdirir,
ona genis meydan verir. Eyni zamanda,
Olkadaki xarici sarmayacilora yaradilan mdihi-
tin goffaflig daracasi igtisadiyyatin inkisafinin
9sas gostaricilorindan biri hesab olunur. Bu
manada bazar igtisadiyyatini asas meyar segon
Azarbaycan hdkumatinin biznes miihiti ilo bagh
hayata kecirdiyi tadbirlor mihim shamiyyat
dasiyir.

Vaziyyatin shatali 6yronilmasi maqgsadi ilo sorgu asagidaki istigamatds kegirilib.

Muvafiq dovlst
qurumlari ils 6zal
sektor arasinda
fikir ayriliglarinin
detallarinin
arasdiriimasi va
tohlili

Biznes miuihitin
inkisafinda garsiya

¢ixan problemlarin
arasdiriimasi
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IQTiSADCI EKSPERT

Igtisadci ekspert Rshim Hiiseynovun aciglamasina goérs, bir
sira Olkalorde manfi tasirlori hale da gabariq duyulan igtisadi
béhran fonunda «Forbes» jurnalinin tortib etdiyi reyting cadvali
Azarbaycanda aparilan igtisadi islahatlarin ssmaraliliyini gdstorir:
«Kicik vo orta sahibkarliq subyektlorine doévlst bidcasindan
ayrilan vasaitlarin hacminin ildan-ilo artinimasi, is adamlarinin
faaliyyatina slini midaxilalorin aradan qaldiriimasi, sahibkarliq
subyektlarinin geydiyyati sisteminin sadslasdirilarak «bir pancaro»
prinsipi asasinda aparilmasi, gémrik organlarinda da bu sistemin
toskili, texnoparklarin yaradilmasi, korrupsiyaya qgarsi mibarizo
tadbirlarinin gliclondirilmasini va diger addimlari xiisusi vurgulamaq
lazimdir>».

IQTISADCI ALIM

Igtisadgi  alim Q.Ibadoglu dlkade biznes tasebbiislerinin
genislondiriimasi Uglin igtisadi sistemda ciddi liberallasdirmaya
ehtiyac oldugu ganastindadir.

Ekspert geyd edir ki, «Doing Business - 2013» hesabatinda 67-
ci yerds gerarlasan Azorbaycan Moldova (83), Rusiya (112),
Ukraynani (137) qgabaglasa da, siyahida Girclistan (9), Belarus
(49) va Qazaxistandan (58) kimi 6lkalardan gerids galr.

Qubad Ibadoglunun fikrince, Azarbaycanda gqanunvericilikdaki
catismamazhglar 6lkamizin bu istigamatdes bir nego MDB
Olkalarindan geri qalmasinin sabablarindon biridir. Ekspert, 6lka
ganunvericiliyinin - Avropa standartlarina uygunlasdiriimasinin
gorakdiyini geyd etmakls yanasi inzibati baryerlarin igtisadi mihite
manfi tasir edan asas amillar oldugunu diisiindr.
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4L BIZNES MUHITIN REALLIQLARI

Gorunduyud kimi Beynalxalg qurumlarin verdi-
yi rosmi statistik aciglamalarla, mdistaqil yerli
ekspertlorin raylarindes muayyan fikir ayriliglar
moévcuddur. Aparilan arasdirmalar va yerlarda
sahibkarla kecirilon fordi gorislor onu demaya
9sas verir ki, biznes muhitin munbitliyi genis ols-
ada, sahibkarlig subyektlorinin inkisafinda xey-
li langimalar, bazi hallarda iss gerilomalar var.
Azarbaycanin iglim garaitini, yeralti sarvatlarini,
cografi movgeyini tahlil etssk o zaman ekspert
Qubad Ibadoglunun fikri ilo tam sakilds razilasmagq
olar ki, Beynalxalg Maliyya Qurumlarinin
vo Tohqgigatlar Markazlorinin  hesabatinda
Azarbaycan Respublikasi 67-ci pillads yox, daha
ustiin pillalards gararlasmali va yaxud mantiqi
baximdan an az1 qonsu Gurcustani gabaglamali
idi.

Problemin halli {icinasagdida qeyd etdiyimiz ve
sahibkarlari daha cox narahat edan masalalarin
halli vacib amillar olaraq qgalir:

[0 Korrupsiya hallari;

1 Blrokratik angallar;

1 Vergi daracalarinin ylksak olmasi;

O Yuksak saviyyali inhisarciliq;

1 Bank faizlori yuksakliyi, servis xidmatlarinin
bahaligi vo SKMF (Sahibkarliga Komak Milli Fon-
du) terafindan ayrilan glizastli kreditlarin algatan
olmamasi;

O Kadr catismamazligi va s.

oslinds ilbail ganunvericilik bazasina dayisiklor
edilorak Inkisaf Etmis Olkslarin ganunvericiliyina
uygungulasdirihir ~ ve  yaxud  sahibkarlarin
faaliyyatlorini  yaxsilasdirmaq maqgsadi  ilo
dovlst ardicl olarag mivafiq gerarlar gabul
edir. Senadlosma proseslarini rahat va salis
formada hayata kecirilmasini tomin etmak
magsadi ilo ,vahid pancare sistemi" totbiq edi-
lir, ,ASAN™ Xidmat Markazi yaradilir vo s. Lakin,
toasslif doguran hal ondan ibaratdir ki, ganun
lahiyalarinin  yenilonmasina, xidmat ndvlarinin
tokmillogdirilmasina baxmayaraq yerlorde va
dovlat qurumlarinda bu yeniliklarin islonma me-

GOmriik va ticarat gaydalari

Biznes lisenziyalarinin alinmasi

Qeyri-rasmi raqiblarin faaliyyati

xanizmi zaif hayata kegirilir vo naticada yena
do sahibkarlar muixtalif g¢atinliklorla Uzlasir,
burokratik angaller va sirtindirmacilik hallar
bas verir,riigvat vermaya vadar edilir.

Real vaziyystin daha aydin gavramaq Ugln
2013-ci ilin sentyabr—noyabr aylarinda “Ulu-
cay” Sosial-Igtisadi Innovasiya Markoazi
vo 2008 - 2009 illerds Dinya Banki va
Beynalxalq Maliyye Korporasiyasinin “Enterpri-
se Surveys” adli qurumu toroefinden miuxtalif
sahalorda calisan sahibkarlar arasinda aparilan
arasdirmalarin migqayisali sokilda naticalarina
baxag.

m"Ulucay" SIIM 2013-ciiil  mDiinya Banki ve BMK 2008-2009-ci illor

omak gaydalari

9,40%
9,90%
12,50%

Vergi faizlori

7,10%

» 12,70%
Vergi idaraolunmasi 2450%

14,10%
8,50%
. 18,40%
Kadr problemlari 15,30%
27,40%
23,20%
28,20%
25,10%

Maliyyays gixig

Riivat

38,80%
30,70%
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5 METODOLOGIYA

Azarbaycan Respublikasi 10 igtisadi rayondan
ibaratdir:

. Baki gahari,

. Abseron,

. Aran,

. Lankaran,

. Quba-Xacmaz,

. Soki-Zaqatala,

. Dagliq Sirvan,

. Yuxari Qarabag,
. Kalbacoar-Lagin,
10. Naxcivan.

[EY
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“Ulugay” Sosial-igtisadi Innovasiya Morkazi
torofindon 2013-cii ildo Soki-Zagatala Igtisadi
Rayonunda Biznes Miuhitin  dyranilmasina
dair Hesabatin hazirlanmasinda doérd asas
metodologiyadan istifads olunmusdur:

1. Igtisadi rayonda miixtalif biznes sahalarinda
faaliyyat gdstoron sahibkarlar arasinda anonim
sordularin kegirilmasi va tahlili;

2. Sahibkarlarla yerlords fardiva grup soklinda
goruslarin kegcirilmasi;

3. Yerli ekspertlorin raylarinin dyranilmasi;

4. Dovlst va Beynalxalg qurumlarin statistik
malumatlarina istinad edilmasi.
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Sorgu

Igtisadi Rayonda 260 nafor sahibkar arasinda
4 9sas komponentiizra sorgu kegirilib:

e Dovlat tonzimlemasi va idaragiliyi;

e Maliyyaya cIxis;

¢ Hliquqgi senadlasmalarinin apariimasi;

e Kadr masalasi.

Sorgu veragasi 30 sualdan ibarat olmagla
biznes miuhitle bagll olan vacib masalalari
0zlinds aks etdirib.

Sorguda istirak etmis sahibkarlarin ray-
onlar iizra bolgiisi

6 DOVLOT TONZIMLONM®SSI VO IDARSCILIYI

Sahibkarlig  sektorunun dovlst torofindon
tonzimlonmasi va inkisafi Gglin 13 aprel 2010-
cu il tarixds Azarbaycan Respublikasinin Prezi-
denti torofindan “Sahibkarliq sahasinds aparilan
yoxlamalarin nizama salinmasi va istehlakgilarin
hiquglarinin - gorunmasinin  tamin  edilmasina
dair bazi tadbirlor haqginda” Ferman imzalanib.
Formanda sahibkarlarin  ve istehlakgilarin
hiiquglarinin miidafiasi magsadilo yoxlama prose-
durunda asash yeniliklor tasbit olunub. 02 iyul
2013-cii il tarixde Milli Maclisin Plenar Iclasinda
“Sahibkarlig sahasinds aparilan yoxlamalarin
tonzimlenmasi va sahibkarlarin  maraqglarinin
mudafiasihagginda”Qanunlayihasiikincioxunusda
muzakira edilib. Belo bir Qanunun gabulunda
maqsad, Azorbaycanda sahibkarliq sahasinda
aparilan yoxlamalarin magsad va prinsiplarinin
toskili vo hayata kegirilmasi qaydalarini, yoxla-
malar zamani yoxlayici organlarin, onlarin vazifali
soxslarinin hiiquq va vazifalarini, sahibkarlarin
hiliqug ve maraglarinin midafissi ilo bagl telablori
muayyan etmakdan ibaratdir.

Ancag bdtlin bunlara baxmayaraq, bu sek-
torda veziyyat gorgin olarag galmaqgdadir. Bels
ki, aparilan arasdirmalar goésterir ki, sahibkarliq
faaliyyati ilo moasgul olan, eloce ds, 06zal bi-
znes qurmaq istayan insanlar Uglin an bdyuk
risk, faaliyyatle badl tikintinin apariimasidir.
Onlar bu saha Uzra bir ¢ox blrokratik angallori
assalar da, tam tominat yoxdur ki, insa edilon
tikililor istanilon vaxt diger doévilst qurumlan
torafindan lagv edilmayacak, dovlst ehtiyaclari va
ya abadliq islerinin apariimasi il alagalandirilib
dadidilmayacaq. Bu hallara kicik va orta
sahibkarligla masgul olan insanlar arasinda daha
¢ox rast galinir.

Sorgularin  cavablarinin  tahlili  gostarir
ki, sahibkarlariq  sektorundaki inkisaf
tendensiyasi ilo bagll rasmi va bu sahaya
cavabdeh qurumlarin verdiyi aciglamalarla,
real vaziyyat arasinda ciddi farglar mdvcud-
dur. Masalon, sahibkarliq subyektlorina
guzastli faizlarlo verilon kreditlarin ilbail artimi
rasmilor torafinden yiikssk gaygi olaraqg
dayarlondirilsada, sorgulardan aydin olur ki, bu
vasaitlor aksar hallarda kicik va orta sahibkar-
lara yox, iri bizneslo masgul olan geyri-rosmi
raqiblara verilir. Belo ki, arasdirmalar gostarir
ki, glizastli kreditlorin mablagi 10000 manat-
dan — 5 milyon manata gadar tayin olunsa da,
milyonlarla mablagi ancaq qgeyri-rasmi ragiblar
alir vo bu kreditlorin alinmasinda inzibati
resurslarindan sui istifads edilir.

Sorgularda istirak edan respondentlarin74%-i
hesab edir ki, dovlst glizastli kreditlari no godar
artirsa da, bu sahanin inkisafina dair mixtalif
programlar hayata kecirso do, hatta ganunv-
ericilik bazasi na gadar mikammal hazirlansa
bels, iqgtisadiyyati tam monopoliyaya almis
geyri-rasmi raqiblar kigik va orta sahibkarligin
bir institut kimi inkisaf etmasina mane olurlar.
Dovlst terefinden mixtalif Qanunlar va
sorancamlar verilss ds, hamin gdbstoriglor
yerlorde tam olarag icra olunmur. Digar
torofdon do, sahibkarliq sektoruna nazarst
funksiyasini hayata kegiran dovlst qurumlarinin
sayI kifayat gadar coxdur. Dogrudur, sahibkarliq
faaliyyatine baslamaqg Ugln taqdim edilon
prosedurlar sadalasib, ancaq butiin ¢atinliklar
sahibkar faaliyyate basladigdan sonra amoala
galir. Respondentlarin 69,3%-i mixtalif dévlat
qurumlarn torofindon aparilan hatta planl
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sokilds olsa da bels, yoxlamalarin sayinin gox va
uzun middatli olmasindan, eloca ds, yersiz vo
maqsadli yoxlamalara etiraz vo ya imtina etma
imkanlarinin gox zaif olmasindan sikayatlonirlar.
Onlar geyd edirlor ki, yoxlamalarin planl
sokilde hoyata kecirilmasine, o clmladan,
hamin yoxlamalarla plandankanar yoxlamalarin
nisbatinin musyyan edilmasi va onlarin sayinin
mahdudlasdiriimasina dair middsalara amal
edilmasine nazarat guiclondirilmalidir. Lakin
dovlat rasmilori geyd edirlor ki, miintozom
olaraq yoxlamalarin kegirilmasini sahibkarlari
sixisdirmag deyil. Onlarin fikrinco bu clr
yanasmanin asas maqgsadi korrupsiya hallarinin
garsisini almaqdir. 9slinda iss, belo yoxlama-
lar Kkorrupsiyaya daha cox sorait yaratmagla
sahibkarligin inkisafina angal tératmaya xidmat
edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bu sahads sahibkarlarin
maraqglarinin muadafiasi Gglin AR Milli Maclisi
torafindon mivafig addimlar atiimaqgdadir. Belo
ki, Milli Maclisda"“Sahibkarliq sahasinda aparilan
yoxlamalarin tenzimlanmasi va sahibkarlarin
maraqglarinin - madafissi hagginda” Qanunun
tolablarini pozan yoxlayici mamurlarin cinayat vo
inzibati masuliyyata calb olunmasi ilo slagadar
Cinayat vo Inzibati Xotalar macallslerine yeni
masuliyyatlorlo bagli mivafig maddalarin alava
olunacagi barada mizakiralor apariimaqgdadir.
Mizakira edilor maddalare gors, yeni ganunda
tosbit olunan risk gruplarina mivafig olaraq tayin
olunmus vaxtdan konar sahibkarlari mexaniki
va inzibati yanlishqg Gziindan yoxlayanlar inzibati
masuliyyate calb olunacag. Caza tadbirlorine
muvafig olaraq muxtalif daracali inzibati coza
tadbirlari, maaslarin mivafig mislinds carimalar,
eyni zamanda vazifadan azad olma hallari daxil-
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dir. Bilarakdan, vazifasindan sui-istifads edarak
yoxlayanlar, sahibkarin faaliyyatina ciddi zerar
vuranlar ise cinayat masuliyyatine calb olu-
nacaglar. Bununla bagli Cinayst Macallasina
nazorda tutulan alavaler arasinda azadligdan
mahrumetma da var ki, bura ictimai islarlo
yanasl, isin motivindon asili olaraqg 1, 3 vo 6
ilo gader azadligdan mahrum etmsa il bagh
tokliflor do daxildir. Macallalors edilan alavalarlo
badli lahiya ganunun tam olaraq gsbulundan
darhal sonra mizakiraya ¢ixarilacaqg.

Diger terefden sahibkarligla masgul olan
(esasen kicik sahibkarlar) insanlar aldiglan
mahsullarin  sanadlasdiriimasi ile bagh ciddi
problemlarlo (zlosir. Azarbaycanda istehsal,
eloca do, idxal olunan mal gesidlarinin boylk
bir gismi geyri-rasmi ragiblarin inhisarindadir.
Qiymatlor onlar terafinden dikte edilmakla
yanasi, sonadlosmalar da onlarin  toegdim
etdiklori sistemlo hayata kegirilir, yoni bir
markazdan (sabakadan) paylanan mallarin
oksoriyyati gaima-fakturasiz sahibkar-
lara verildiyindan, onlar da, 6z sanadlogsma
proseslarini ganuna uygun olaraq tertib eds
bilmirlar. Naticads, onlar yoxlama organlari
torafindon ham carima olunur vo ham da
risvat vermaya macbur edilirlar.

Sahibkarlarin  aksariyyati mdvcud  vergi
daracalarinin va vergi sisteminin onlarin bizne-
sinin stimullasdirilmasina boyiik angal oldugunu
gostorirlar. Clinki vergi yukinin ¢ox olmasi iri
biznes muhitinin yaranmasina asasli manegi-
lik toradir. Belo ki, iri biznesla masdul olan
g6zagdriinmaz raqiblar vergi ddamalarindan
asanligla yayinmaqgla biznesini inkisaf etdirir,
digarlori ises bu qeyri-ganuni Ustlnliklardan
yararlana bilmadiyi Uclin ragabstde uduzan

torof olur. Diger terafdan, sorguda istirak edan
sahibkarlarin aksariyyati sadalasdirilmis verginin
ham fiziki, ham da hlqugi saxslar glin hacminin,
fiziki soxslorin galir vergisinds vergiden azad
edilon hissanin vo glizastin tatbiq edilmadiyi
mablagin artiriimasinin, elaca ds, sosial sijorta
ayirmasinin  sahibkardan tutulan hissasinin
azaldilmasinin onlarin faaliyyatine misbat tasir
eds bilacayini geyd edirlar.

Sorduda istirak edan sahibkarlar 6z bizneslarinin
normal inkisaf etmasi liglin alava dayar vergisinin
azaldilmasini, sadslasdirilmis vergi mablagdinin
haddinin ham fiziki vo ham ds hiiquqi soxslar

Sanadlasma pros-

esi zamani doviat
qurumlarinin sahibkarliq
subyektlarina
toratdiklari biirokratik
angallara dair apariimig
ray sorgularinin
naticalori

Uclin artinlmasini, sosial sigorta ayirmasinin
hacminin igag6tirandan tutulan hissasinin
asagl hadds salinmasini, fiziki sexslarin galir
vergisinds vergidon azad edilon hissasinin,
elaca da, glizastin totbiq edilmadiyi mablagin
haddinin artinimasini taklif edirlar.
Sonadlagdirma  prosesinde  sahibkarlarin
dévlet qurumlarinda incidilmasi va korrup-
siya hallarinin saviyyasini aks etdiran sordu
naticaleri asadidaki diagramda daha aydin
ifada edilib.

Hiiquqi sonadlarin
alinmasi zamani
yaradilan problemlar

11
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7 MALIYYSYS CIXIS

“Ulucay” Sosial-Igtisadi Innovasiya Markazinin
apardidi sorgular naticasinde malum olmusdur
ki, mahz bu gunkil real vaziyyatds sahibkarliq
subyektlorinin inkisafinda yaranan gerilomalara
9sas sabablordan biri do maliyya problemidir.
Sorgularin tahlili onu gostarir ki, aslinds 6lkanin
maliyya gaynaqglar zangindir. Lakin xirda va orta
sahibkarlar Uglin bu imkanlardan yararlanmaq
imkani isa kifayat gadar mahduddur. Maliyyaya
CIXIS 9sason Ui¢c manbadan gaynaqglanir:

1. Olkado faaliyyat gdstaran bank va bank olma-
yan kredit togkilatlari;

2. Sahibkarliga Kémak Milli Fondu;

3. Dovlst terafindan elan olunan tenderlar

Har Gg¢ halda sahibkarlarin mazmunca Uzlosdiyi
problemlar oxsardir:

- Faiz daracalarinin vo servis xarclarinin ylksak
olmasi;

- Burokratik angallar;

- Girov taminati tglin goyulan amlaklarin geyri-
soffaf giymatlondirilmasi;

- Tenderlarin qgeyri-rosmi raqiblarin  himayasi
altinda olan sirkatlar torafindan udulmasi va s.
Sahibkarligin inkisafina dsstak maqgsadi ila
Azarbaycanda bu gtina kimi:

- 43 Kommesiya Banki,

- 12 Bank Olmayan Kredit Tagkilat

- AR Sahibkarliga Kémak Milli Fondu faaliyyst
gostorir.

AR Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun (SKMF)
xatti ilo hayata kegirilon layihalorin demak olar
ki, hamisi ham dévlatin ve ham da, 6zal sektorun
kapitali hesabina hayata kegirilir.

Qeyd edak ki, Sahibkarliga Kémak Milli Fondu
Azarbaycan Respublikasi Prezidentininn 27
avqust 2002-ci il tarixli fermani ilo yaradilib.
Fondun magsadi Azarbaycanda kigik, orta va iri
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sahibkarligin inkisafina va ahalinin isglizarliq
faaliyyatininartinimasinakdmak gostarmakdan,
onlara maliyya dastayi vermakdan ibaratdir.
Bu magsadlsa Fond sahibkarlarin investisiya
lahiyalarinin  maliyyalasdirilmasina, islonib
hazirlamasina, inkisafina, yeni is yerlarinin
yaradilmasini temin edan saha va regional
programlarin islanib hazirlanmasina va hayata
kegirilmasina, kreditlarin 6z tayinatina uygun
istifade olunmasina, sahibkarliq subyektlarine
zoruri olan hlquqgi veo digar malumatlarin
toplanmasina va yayllmasina, bazar konyuk-
turunun dyronilmasing, sahibkarliq subyektlori
dclin kadrlarin  hazirlanmasina va onlarin
ixtisaslarinin  artinlmasina,  xarici  igtisa-
di faaliyyatinin genislandiriimasine yardim
gostorilmasidir. Bundan olava, Fond &lkada
sahibkarligin bazar infrastrukturlarinin
formalasmasina  ve  inkisafina kdmak
gostarmak, sahibkarliq subyektlori tglin zaruri
elmi-texniki biliklarin va yeniliklerin tabligina
kdmak etmak funksiyalarini da hayata kegirir.

Sahibkarlida Komak Milli Fondu vyarandig
gindan 2013-cl ilin sonunadak sahibkarliq
sektorunun inkisafi Ggtin bir milyard iki yliz mi-
lyon manat giizastli kredit verib

Manba: Azarbayvan Respublikasi Sahibkarliga Koémak
Milli  Fondu (http://anfes.gov.az/az/pages/adbbfa27-
228c-11e0-b17e-0022190362dd/Kredit-portfelinin-artim-

dinamikasi.html#submenu)

Regionlar iizro kredit qoyulusu

(01.01.2014)

Ragamalarda:

Iqtisadi Rayonun adi Mablag

Baki sahari 13213298,00
Aran Igtisadi Rayonu 719180,10
Abseron Igtisadi Rayonu 448696,00
Gonce-Qazax Iqtisadi Rayonu | 264772,00
Lonkaran Igtisadi Rayonu 210429,70
Soki-Zaqatala Iqtisadi Rayonu |101989,00
Naxcivan Igtisadi Rayonu 83436,00
Quba-Xacmaz Iqtisadi Rayonu |76815,00
Dagliq Sirvan Igtisadi Rayonu |71233,00
Yuxari Qarabag Igtisadi Rayo- |[40529,30

nu

Kalbacar-Lagin Igtisadi Rayonu | 14913,80
COMI: 15245291,90

Manba: Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki (http://
www.nba.az/assets/2321/Regionlar_uzre_kredit_qoyulushu.
pdf)

Sahibkarlig sektorunun inkisafina bilavasito
cavabdeh olan qurumlarin verdiyi rasmi
malumatlarda gostarilir ki, Sahibkarliga Kémak
Milli Fondunun xatti il 2012-ci ilin éton ddvri
arzinde muvakkil kredit toskilatlar torafindan
1780-dan ¢ox sahibkara 157 milyon manata
yaxin glizastli kredit verilmisdir. Glizastli kredit
vasaitlerinin  74%-i aqrar sahanin inkisafina
(87%-i kond tasarrifati mahsullarinin istehsali
va emalina, 13%-i aqgrar sahanin inkisafini
stimullagdiran infrastruktur sahalarina (taxil
anbarlari vo soyuducu anbar komplekslari)
yonaldilib. Verilmis kreditlor hesabina 6900-
dak yeni ig yerinin yaradilmasi nazarda tutulur.
Fond son illar Respublika igtisadiyyatinin geyri-
neft sektoru Ugln xdsusile 6namli olan 226 in-
vestisiya layihasinin reallasdirilmasi magsadilo
439 milyon manatadak gtizastli kredit verilib.

Investisiya layihalorinin sahalor iizro
bolgiisi

Xatirladaq ki, SKMF guizastli kreditlari kigik, orta
va iri hacmli kreditlor kimi tosniflogdirir. Kigik
hacmli kreditlorin mabladi 10 min manatadak
olmaqgla 3 il middatina, orta hacmli kreditlor
500 min manatadak olmagla 5 il muddasting,
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bdyulk hacmli kreditlor iss 10 milyon manatadak
olmagla 7 il middatina illik 6-7 faiz daracasi ilo
verili. Fondun vasaitinin paylanmasi segilmis
muvakkil banklar tarafinden hayata kegirilir vo
hazirda 43 muvakkil kredit tagkilatlari segilib.
“Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémak Mil-
li Fondunun vasaitlorinin istifadasi Qaydalari"nda
qurumun vasaitlarinin verilmasi mexanizmi aydin
sokildo gostarilir.

Sahibkarlig sektorunda calisan insanlar SKMF
torafindan verilon glizastli kreditlarin aksar hal-
larda slcatmaz oldugunu vurdulayirlar. Bunu isa
bir nega sabablarls izah edirlar. Lakin asas faktor
kimi ham fond daxilinds, ham do muvakkil bank-
lar torafindan ciddi blrokratik angallarin olunmasi
geyd olunur. Kredit veran tagkilatlar iss mdvcud
proseduralarin kreditlarin verilmasinds risklordan
maksimum deracada siJortalanmag magsadi
dasididi fikrinda.

Mistaqil ekspertlor do muivakkil kredit banklarinin
risklorden maksimum daracads sijortalamaq
istayini normal hesab edir. Onlarin sdzlarina
gora, movcud gaydalarda Sahibkarliga Komak
Milli Fondunun giizastli kredit alds etmak istoyan
sahibkardan Bakida dasinmaz amlakin girov
kimi goyulmasi kimi talab yoxdur. Lakin banklar
mustaqil qurumlardir vo onlar kredit siyasatinda
sorbastdirlar. Ancaq geyd etmak lazimdir ki, agar
dovilst tersfindan sahibkarlara guizastli kredit
verilirsa, mivakkil banklar investisiya layihasinin
bilavasite hayata kegirildiyi rayonda ona toklif
edilan daginmaz amlaki girov taminati kimi gabul
etmalidir. Bu, mimkiin deyilss, aidiyysti qurum-
lar mivakkil banklarin risklarini bu va ya digar
formada 6z Uzerine goétirmali, yaxud da onlara
muayyan glizastlor tatbiq olunmalidir.

Ekspertlor mavakkil kredit tagkilatlarinin yalniz
Baki goaharinds dasinmaz amlaki olan sahibkar-
lara kredit vermasini bir amilla slagalandirirlar.
Onlar geyd edirlor ki, paytaxta dasinmaz amlakin
giymati regionlardaki eyni milklerloe miiqayisada
bir nego dofo bahadir. Ustslik kreditlorin geri
gaytarilmasinda risk yaranacagi halda, Bakida gi-
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rov qoyulan dasinmaz amlaki daha tez satmaq
mimkiindiir. Bu sababdan ds, banklar Bakida
yerlagon dasinmaz amlaki girov kimi gabul
etmaya meyl gostarirlor. Clinki bdlgalarda amlak
ucuz olmagla yanasi, onu satmaq da ¢atindir.
Bununla bels, regionlarda faaliyyat gdsteron
sahibkarlardan girov olaraq Bakida miulk talab
edilmasi an az sosial adalat prinsiplarine
ziddir. Kandlinin Bakida amlaki yoxdursa,
muvakkil bankin ondan paytaxtda girov kimi
amlak talab etmasi faktiki olarag ona kredit
ayirmaqdan imtina demakdir. Ekspertlar
eyni zamanda bildirirlor ki, SKMF-nin kredit
vasaitlorinin risklardan gorunmasi Gglin xu-
susi sijorta fondunun vyaradilmasina ehti-
yac var. Bu siJorta teskilati ham do kand
tosarriifati  mahsullarinin  sigortalanmasini
hayata kecirmakla sahibkarlari da muamkin
riskloarden qoruya bilsr. Digar mihim masala
isa sahibkarligin destaklonmasi programlarinda
igtisadi  diversifikasiya prinsiplarinin nazara
alinmasi ilo baglidir. Nezere alsaq ki,
sahibkarligin  glizastli  kreditlasdirilmasinin
2sas magsadi regionlarda qgeyri-neft sektoru-
nun inkisafini stimullasdirmaqgdir, onda diver-
sifikasiya prinsiplarine uydun olaraq kreditlora
alcatanligin tamin olunmasi va bu vasaitlerin
igtisadi samaraliliyi Ugln lazimi sorait do
yaradilmalidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, region gox dinamik bir
bazardir vo getdikce daha cox xarici sirkatlari
0ziina calb etmaya bagslayib. Lakin istanilon ba-
zarda oldugu kimi, buranin da 6z xususiyyatlari
va ganunlarn var ki, onlar bilmak va basa
dismak lazimdir.

Bu baximdan da, regionda faaliyysat gdsteran
sahibkarlarin aksoriyyatinin kanar tasirlardan
asih olmayan problemlari ondan ibaratdir ki,
onlar miayysan udurlar alds etmak {glin in-
novativ _mahsullar/ideyalar/standartlarla cixis
eds, elaca da, ahalinin talablari ile uygunlasma
tarazligi saxlaya bilmirlor.

8 KADRLAR MOSOLOSI

Aparilan sorgular zamani, bir gox iri ve orta sa-
hibkarlar ciddi kadr catismazhdi ilo gileylanirlor vo
bu vaziyyati ali tehsilli va tacriibali kardlarin azligi
va olanlarin da, Bakiya vo digar 6lkalara getmasi
ilo  alagalendirirlor. Tacriibali miitoxassislarin
digar iri seharlora va dlkalara getma sabablari isa
mavacibin ¢ox asagi saviyyada olmasi, mivafiq
is yerlarinin catismazhidi ve elece do bdlgalards
inkisaf perspektivinin zaif olmasi ila slagalandirilir.
“Beyinlarin kdgl” olaraq ifads edilon bu prosesin
son illards siratle artdigi miisahids edilmakdadir.
Noticads,  sahibkarlar  ehtiyaclan  oldugu
mitaxassislari tapa bilmir vo ya macburiyyatdan
tocrlibasiz kadrlari ise gotirirlor. Bu prosess tabii
olarag sahibkarliq subyektinin inkisafina manfi
tosir gostarir.

Hoatta,geyd etmoak lazimdir ki, miayyan sahalar
Uzra is quran sahibkarlar onlara lazim olan kadrlar
yenidan hazirlamag macburiyyatinds qaliblar. Bela
ki, onlar miayyan ixtisas Uzra tahsili olan ganclori
iso gotlrur va sonradan onlari paytaxta ve ya har
hansi bir xarici 6lkaya ixtisas artirma talimlrina
gondarirler. Bu da, 6z ndvbasinde hamin sahib-
kara ham maliyya vo ham do vaxt baximindan
cotinliklor yaradir. Saki-Zaqgatala rayonunun iqti-
sadi potensialinin asasan kand tasarriifati ilo bagl
oldugunu gétiirsak, bu sahads kadr potensiali
daha acinacaql vaziyystdadir. Bels ki, yerlards
proffesional kadr catismamazligi 6ziini regionun
igtisdai gostaricilarinds da gdstarir.

Ixtisasli kadr catimamazhi§inin naticasi Seki—Zagat-
al Igtisadi Rayonunda istehsalatin mahsuldarigina
dinya standartlari ilo miulgayisasyads nazor
saldigda daha aydin nazars carpir.

Bels ki, regionda mahsuldarliq inkisaf etmis dlinya
Olkalari ilo miqayisads 5,9, hatta bazi mahsullar
uzro 8,9 dofoye godoar azdir. Bu da, tobii ki,
kond tosarriifati sahasi lzro bacarigh kadrlarin
catismazhgi ils six alagalidir.

Mahsulun | Hacmi | Diinyada Miiqayise
adi sent/ | mahsuldarliq |farqi:
ha* sent/ha** dofo az

1| Taxil 32 76 2.3

2| Qoz 23 60 2.6

3 [Findiq 12 30 2.5

4 | Sabald 15 54 3.6

5 Tatdn 27.9 38 1.3

6 | Kartof 93 553 5.9

7 | Xiyar 122 996 8.1

8 [ Pomidor 129 494 3.8

9 [Alma 101 903 8.9
Kok 76 107 1.4

Manba: AR Statistika Komitosi
Tahlillar naticasinde malum olur ki, kadr
catismazhgl 6ziini daha gox kand tasarriifati
mutaxassislari sahasinda gdstorir.
Bunula bels, geyd etmak lazimdir ki, yerlarda
ixtisasli kadrlarin qithgi heg da yalniz “beyinlarin
kdgu” ilo izah olunmur. Eyni zamanda ciddi
potensialll va savadl kadrlarin azligi ile da
musahida olunur.
Ixtisasli kadr catismazlidi il bagli masalalora
son illar arzinds dovlet saviyyasinds diggst
artirlmisdir.  Belo ki, “2007-2015-ci illarda
Azarbaycan ganclarinin xarici 6lkalords tohsili
Uzro Dovlst Programi” nin tasdiq edilmasi
barada Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2007-ciil 16 apreltarixli 2090 némrali Serancami
imzalanmisdir. Lakin buna baxmayaraq AR
Toahsil Nazirliyinin rosmi malumatina asasen
01.01.2014-cl il tarixina AR Dovlat Neft Fond-
unun maliyya vasaiti hesabina Dévlat Programi
gorgivasinda comi 2321 nafor talaba tahsil al-
magq Ugln xarici 6lkalara gdndarilmis, onlardan
561 nafari mazun statusunu almiglar. Statistik
rogemlardan da goérindiyl kimi Azarbaycan
Dévlatinin zangin bldcasinin olmasina bax-
mayaraq, eyni zamanda 6lkamizin regionda an
iri lahiyalerin terafdasi oldugu halda bu regem
cox asagidir.
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9 TORPAQLARIN SONOSDLOSDIRILMO PROSESI

Sorgular zamani sahibkarlari narahat edsan
masalalardan biri do torpaglarin sanadlasma
proseslarindaki yaranan problemlardir.  Saki-
Zaqgatala Igtisadi Rayonu Respublika saviyyasinds
agrar bodlge olarag taninmaqdadir vo regio-
nun Umumi torpaq fondunun 66,8 %-i kand
tosorriifati Gglin yararl torpaglardir?. Bu ssbabdan
ds,ham kand arazisinds, ham da sahar daxilinda
torpaglarinin  alinmasi, icaraya g6turilmasi,
ingaat iglorinin aparilmasina dair goararlarin
alinmasi , reyestr xidmatinds geydiyyata alinmasi
va digar sanadlesma proseslarinde daha gabariq
sokilda biruza verir. Arasdirmalar zamani malum
olur ki, bu sahadaganuvericilikdaki bosluglar va
blirokratik angaller sahibkarligin inkisafina tasirsiz
otusmudr.

Igtisadi Rayonun {imumi torpaglar asagidaki (g
mulkiyyat névina aid edilir.

1. Dévlat mulkiyyatinds olan torpaglar;

2. Baladiyys torpaglari;

3. Xususi milkiyyada olan torpaglar.

Torpaq Macallasine asason, 6zal milkiyyatds
olan torpaqg sahalari birbasa, dovlst vo baladiyya
mulkiyystinds olan torpaq sahslari iss harrac
vo miusabigaler vasitasilo satilir vo ya icaraya
verilir. Torpaglarin geydiyyatinda mévcud olan
problemlar va onlarin aradan qaldiriimasi
yollarinin arasdirilmasi zamani malum olmusdur
ki, istor pay torpaglarinin satisi vo icarays
verimasi, istorsea do, baladiyya milkiyystinda
olan torpaglarin satisi veo icaraya verilmasi
prosesindes mdvcud olan mirakkab prosedur-
lar sahibkarin isini xeyli ¢atinlagdirir. Sahibkarlar
vaxt itkisi vo alave xarclarlo Gzlasirlor. Problemlar
ham torpaglarin satisi marhalasinds, ham da
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satisdan sonra dovlet reyestrinds geydiyyat
marhalesinda 0zlinli gosterir. Torpadin satisi
marhalesinde mdvcud olan  problemlar
onun qgeydiyyati marhalasinde manfi tasirini
gostarir. Baladiyysa torpadinin taninmasi {igiin
dovlat terafinden verilon aktlarin olmamasi,
torpagin sahibi rehmate getdikda varasslik
prosedurlarina diizgiin riyast edilmamasi, 6zal
mulkiyysati tosdiq edan mivafiq sanadlarin
olmamasi va s. kimi hallar torpaga sahib olan
sahibkar Uglin hamin torpagin geydiyyata
daxil edilmasinda problemlar yaradir. Bunun
naticasidir ki, bazi hallarda 6zal mulkiyyatds
olan torpaglarin icaraye verilmasi geyri-rosmi,
“centimen razilasmalan” asasinda aparilir. Bu
da, sahibkarlar alava vaxt itkisindan ve “izafi”
xarclordandan azad edir.

Notarial kontorlarda ehtiyac duyulmayan
sonadlerin  tasdiq etdirilmasi zaruriliyi, no-
tarial tosdiq Uclin sahibkarlardan alave vasait
alinmasi, sahibkarlarin xarclarini artirmaqgla
yanas! onlari geyri-rosmi sdvdalasmalara sévq
edir

Sahibkarlarin ~ vo  torpaq sahibi  olan
baladiyyalarin asas naraziligi Daginmaz 9mlakin
Reyestri Xidmatinin (DODRX) faaliyysti ilo
baglidi. Harrac ve ya miisabiga vasitasila
satilmis torpaq Uglin bu quruma 2 dafa rlisum
Odanilir. Bir torpaq harraca ¢ixarilanda, bir do
harracdan sonra. Bu ikigat riisum torpadin
son satis giymatinds oturarag onu bahalasdirir
va torpada sahib olan sahibkarin  xarclarini
artinr. Bundan alava sanadlarin alds edilmasi
prosedurunun uzun olmasi da xidmatin isinin
keyfiyyatini asadi salir.

Har iki instansiyada ister 6zal mdilkiyyatds,
istorde do baladiyya miilkiyystinds olan

torpaqglarin satisi vo icarasi prosesinda rasmi vo
geyr-rasmi xarclarin olmasi, olave vaxt itkisi,
ikigat risuma calb olunma hallarina rast galinir.
Bu problemlar daha gox baladiyya milkiyyatinda
olan torpaglarin doévilet geydiyyatina alinmasi
prosesinda 6zlinl gabariq sakildo gdstarir.

Olka igtisadiyyatinin neftden asililiginin azaldiimasi
vo igtisadi saxalandirma siyasatinin hayata
kegirilmasinin mihdm istigamatlorindan biri do,
kond tosorrifati istehsalinin sistemli inkisafinin
tomin edilmasidir. Buna géro do kand tasarriifati
torpaqglarinin igtisadi ddvriyyaya sorbast daxil
edilmasi va 6lkada torpaqg bazarinin formalasmasi
dglin torpaq milkiyyatciliyi sahasinds ganunveri-
ciliyin takmillagdirilmasi cox vacibdir.
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10 NOTICS

“Ulucay” Sosial-Igtisadi Innovasiya Markazi Saki-
Zaqatala Igtisadi Rayonunda aparilan sorgular
ticarat, xidmat, rabite vo telekommunikasiya,
tikinti, sanaye vo aqrar sahalarda calisan va bitiin
biznes kateqoriyalarindan (iri, orta va kigik) olan
sahibkarlari shats etmisdir.

Rasmi qurumlar bir nega doévlst programlarinin
isloyib hazirlamasini vo hayata kegirilmasini
sahibkarligin hartarsfli inkisafina va bu sekto-
run bir institut kimi formalagmasinadatak verdiyi
fikrindadir.

Dévlet qurumlarinin  taqdim  etdiyi  rosmi
malumatlar vo raylara iss ham sahibkarlar va
ham ds, bu saha lzra calisan mustaqil ekspertlar
torafindan fargli miinasibat bildirilir.

Aparilan sorgular gosterir ki, sahibkarlarin
oksariyyati bu glin sahibkarligin normal inkisafi
Uclin o godor do minbit goraitin olmamasi
genaatindadirler. Sahibkarlar vergi yikinin agir
olmasini, mamur miuidaxilalarini, bizneslarini
genislondirmak Uglin saglam ragabat miuhitinin
yetorli saviyyads olmamasini, kredit resurslarinin
butin sahibkarlar Ugln eyni doracads algatan
olmamasini, eloca do, hiiqugi - normativ baza
sahasindaki catismazliglarin onlarin  biznesina
manfi tosir géstermasini geyd etmiglor.
Professional ekspertlorin royina galdikda iso,
Milli Maclisin Igtisadi  Siyasat ~Komitasinin
Uzvl, deputat oli Masimli isa hesab edir ki,
Azarbaycanda sahibkarligin, o climladan kigik
vo orta sahibkarligin inkisafi istigamatinda xe-
yli is gérilib. Olkade 200 mindsn artiq kicik
sahibkarlig subyektinin, o ciimladen 14 mindon
artig kigik muassisonin faaliyyat gdstordiyini
geyd edan deputatin sdzlorina géra, buna bax-
mayaraq, halalik 6lkads istehsal olunan mahsulda
kigik biznesin xlsusi ¢akisi, eloco da gabaqcil
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texnika va texnologiyanin istehsala tatbigi vo
sair bu clir muhim gdéstericilar tGzra kigik vo
orta sahibkarligin payi sosial-igtisadi taraqqiya
guclu tekan vermak saviyyasina ¢atmayib. O,
hamcinin, kicik biznesin samarali faaliyyatini
xarakteriza edan beynalxalq gostaricilardan gox
uzaq oldugunu da goéstarib.Bunun sababini isa
6lkada biznes muhitla bagli bir sira obyektiv vo
subyektivproblemlarin olmasi ilo asaslandirib.
Sahibkarhigin dovlst torafindan
dastaklanmasinin hiiqugi normativ bazasinin
ayri-ayri elementlori daim tozalanss db,
hazirda faaliyyat gobstaron normativ hlquqi
baza bitovliikde gotirildikds sahibkarligin
garsisinda duran  problemlarin  hallinin
suratlondirilmasi Ugln bir sira magamlarina
gora yetarli deyil.

11 TOKLIFLSR

“Ulugay” Sosial-Igtisadi innovasiya Markazi apardi§i ray sorgularina istinadsn sahibkarligin daha da
inkisaf etdirilmasi vo elaco da, biznes muhitinin munbitliyinin, effektliyinin artinlmasi magsadi ilo
hokiimats, dovlatin aidiyyati qurumlarina va Milli Macliss asadida gostariloan neqativ hallarin aradan
galdinlmasini tévsiyya edir:

1) Qanunvericilik bazasinin formalagsmasi ve onun tekmillasdirilmasi istigamatinda sistemli iglor
apariimalidir;

2) Qanunlarin tam giicl ilo ssmarali va saffaf islomasi mexanizmina ciddi nazaratin artinlmalidir;

3) Qanunlar gabul edilmazdan avval ictimai mizakiradan kegirilmali, ictimai raylar nazars alinmalidir;
4) Huquagi islahatlar darinlasgdirilmali, hliququn aliliyinin tamin edilmasina yénaldilan saylar artiriimali,
mustaqil mahkama sisteminin formalasmasi istigamatinda iglor intensiviasdirilmalidir;

5) Azad sahibkarligin inkisafi Gglin Ragabat Macallasi gabul edilmalidir;

6) Inhisarciiga vo korrupsiyaya garsi miibarize tadbirlari giiclondiriimalidir;

7) Vergi yuki azaldilmahdir va stimullasdirici vergi siyasati hayata kegirilmalidir;

8) Sahibkarlar Uglin kreditlorin gortlori yumsaldilmali, faiz daracalarinin adalatliliyinin tamin edilmasi
istigamatlards tosirli tadbirlar gorilmali, girov taminati Gglin goyulan girovlarin giymatlarilmasi pros-
esinin soffafligi va adalatliliyi tamin olunmali, kreditlarin biitiin névlari, eyni zamanda maliyyaya ¢ixis
manbalari sahibkarlar liglin algatan ve rahat olmalidir;

9) Yerli vo xarici investorlarinin paytaxtdan regionlara axinini tamin etmali, bdlgalar Gglin prioritet
sayilan sferalarin inkisafi sahasinda investisiyalarinin calb olunmasina saylar géstemalidir;

10) Kadrlarin hazirlanmasi istigamatinda ciddi tadbirlar gériilmali, xaricds tahsil alanlarin sayi artiriimall,
maafrilondirma islori glclondiriimali, élkeda tohsilin inkisafina dastok maqgsadi ilo toehsil blidcosi
artinlmal vo tahsilda olan riigvat tam gsakilde aradan galdiriimahdir.
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12 ISTIFAD® EDILON 9DOBIYYAT

-Azorbaycanda biznes miihiti beynalxalq toskilatlarin gozii ils - http://webcityhost.net/verg-
iler/upload/File/art-1004.pdf

- Olko iqtisadcilarinin biznes miihiti ve giymatlondirmalarle bagh raylari - http://webcityhost.
net/vergiler/upload/File/art-1004.pdf

- Kredit portfelinin artim dinamidkasi - Azarbayvan Respublikasi Sahibkarliga Komak Milli
Fondu (http://anfes.gov.az/az/pages/adbbfa27-228c-11e0-b17e-0022190362dd/Kredit-portfelinin-
artim-dinamikasi.html#submenu)

- Regionlar lizra kredit qoyulusu - Azarbaycan Respublikasi Markazi Banki (http://www.nba.
az/assets/2321/Regionlar_uzre_kredit_qgoyulushu.pdf)

- Investisiya layihalarinin sahaler iizre bélgiisii - http://anfes.gov.az/az/
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